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Rappel de la dRappel de la déémarchemarche

®®®® observer les réalités et enjeux 
socio-économiques

®®®® se donner une vision et un langage 
communs

Le rôle et l’objectif du Pays sont bien ici  : 
- informer 
- présenter
- suggérer 

des orientations sur le thème du 
développement économique



Les objectifsLes objectifs

1) Brosser le portrait du territoire

3) Elaborer un panorama reflétant les principales 
actions intercommunales et avoir une vision 
transversale des préconisations inscrites dans les 
études 

5) Synthétiser les enjeux et les menaces

Construction d’une 
stratégie à l’échelle 

du Pays

2) Présenter l’activité économique par bassin et  
par types d’activités

4) S’informer auprès d’autres Pays



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres clééss

Population

Logements 

Revenus 

Emploi – Chômage

Education

Santé

Culture



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : territoire et populations : territoire et population
• 8 communautés de communes, 1 commune isolée

• 3 villes d’appui
• 57000 habitants / 26 % des habitants de la Nièvre  
• Un territoire « vieillissant » (20% ont moins de 20 

ans, 33% ont plus de 60 ans)

Population 2006 du Pays par âge par 
rapport à l’indice national (Base 100)

Source baseéco



• 32 144 logements dont 82% de maison individuelle 
• Proportion importante des ménages propriétaires : 69% (58% en France)
• Part des résidences secondaires conséquente : 22,8% (10,8 % en 

Bourgogne)

Nombre de logements

Part des résidences secondaires

Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : le logements : le logement

Source : Baseco – CCI Nièvre

Source : Baseco – CCI Nièvre



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : les revenuss : les revenus

• Des ménages à faibles revenus : salaire médian 15 393 € / an  
(salaire médian en Bourgogne : 16 479 € / an ; 18 336 €/ an en 
France)

• 48% des foyers sont imposés (moins qu’en Bourgogne ou en 
France : 53%) 

Impôt moyen payé

Part des foyer imposés

Source : Baseco – CCI Nièvre

Source : Baseco – CCI Nièvre



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : le chômages : le chômage

• 2 102 demandeurs d’emploi fin 2008  (+ 0,24 % par rapport à 2007).
• 54 % des demandeurs d’emplois sont des femmes
• 19 % des seniors
• 9 % des TH 
• 10 % des bénéficiaires du RMI
• 17 % des jeunes
• 71 % des demandeurs d’emploi ont un niveau de formation CAP ou inférieur

• Si le taux de chômage semble moins conséquent (8,1%) au regard de la 
moyenne régionale (8,6%), il masque une précarisation de la population : 

� Les activités agricoles, viticoles et hôtelières qui proposent des postes 
précaires de très courte durée et à temps partiel

� Les plans sociaux de 2008/2009



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : ls : l’’emploiemploi

• Hausse de 4% des offres d’emploi en 2008
• 60 % des emplois sur le Pays sont des emplois salariés 
• 66 % des emplois salariés du secteur privé (hors agriculture) se répartissent 

sur 8 secteurs : commerce, santé, construction, services aux entreprises, 
chimie/caoutchouc/plastique, imprimerie, industries des équipements 
mécaniques, industries agro-alimentaires.

Offres d'emploi par secteur d'activité

services aux 
personnes

18%

agriculture
19%

distribution / 
vente
16%

BTP
14%

hôtellerie, 
restauration

12%

mécanique, 
électricité, 

électronique
12%

santé
9%

source :DDTEFP



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : niveau ds : niveau d’é’équipement et de services quipement et de services 

• Niveau d’équipement dimensionné à l’échelle du territoire 

• Le rayonnement de ces équipements va parfois au-delà de ses frontières :

– 9790 élèves, provenant de la Nièvre, du Cher, du Loiret et de l’Yonne se 
répartissent dans les différents lieux d’enseignement du territoire (dont 
16 collèges et Lycées)

– Quatre hôpitaux, 1 clinique et 10 maisons de retraite développent une 
offre de soins et d’accueil dépassant les 1000 lits.

– Les 4 cinémas, 11 musées et 3 écoles de musiques (et leurs antennes) 
et un réseau associatif  assurent une vie culturelle sur le territoire

– Les quelques 300 prestataires touristiques et 8 offices de tourismes 
structure une offre de tourisme et de loisirs



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les chiffres clles chiffres cléés : les porteurs de projetss : les porteurs de projets

• Le Pays accueil des porteurs de projets sur son territoire : 

-162 porteurs accueillis par la boutique de gestion en 2007

- 67 porteurs reçus par la Sem Loire et Nohain en 2008, etc…

• Entre 2002 et 2006, le taux moyen de création d’entreprise était de 5,2%, contre 8,1% 
en moyenne nationale ; 

• Le taux de survie à 5 ans avoisinait les 80%, contre 48% en moyenne nationale. 
(source APCE)

• Manque de visibilité globale sur les chiffres de la création

Source Baseco – CCI NièvreCréation d’entreprise en 2006



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les dispositifs dles dispositifs d’’aide publiqueaide publique

Aides à finalité régionale

• Les Aides à Finalité Régionale (AFR) 
sont des aides à l’investissement 
destinées aux grandes entreprises et 
Pme du territoire

• 17 communes du Pays disposent des 
AFR 

• Le territoire se « classe » dans la 
moyenne nationale…

• mais cette aide publique n’est pas 
toujours décisive au regard de 
territoires franciliens, bourguignons ou 
berrichons qui disposent de ces même 
aides



Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise Portrait du Pays Bourgogne Nivernaise 
les dispositifs : attractivitles dispositifs : attractivitéé fiscalefiscale

Zones de revitalisation rurale

• L’ensemble du Pays est classé
depuis 2006 en Zone de 
Revitalisation Rurale.

• La commune d’Entrains-sur-
Nohain est inscrite à titre 
conditionnel car elle ne fait pas 
partie d’un EPCI (critère 
institutionnel d’éligibilité)

• « Avantage fiscal » du territoire 
en comparaison de ceux de l’Ile 
de France, de L’Yonne, du Cher 
et du Loiret



(Source Trésorerie Générale de Nevers) 

Taxe professionnelle 2008Taxe professionnelle 2008

TPU Loire et Nohain: 12,92 % 

TP de La Charité : 15,43 % 

TP de Pouilly : 9,29 %

TP de Donzy : 6,90 % 

TP de Clamecy : 
16,80 % 

TP de Varzy : 8,62 % 

TP de Prémery : 6,15 %

TP d'Entrain sur Nohain 9,30 % 

Nièvre : 11,07%

TP de Tannay : 6,96%

Loiret : 5,83%

Yonne : 8,42%

Cher : 7,86%



Portrait du territoire : ElPortrait du territoire : Elééments de synthments de synthèèsese

• Un territoire à dominante rurale
• Une population plutôt vieillissante avec un revenu moyen
• Marqué par présence importante de résidences secondaires 
• Des emplois majoritairement salariés
• Un niveau d’équipements et de services dimensionnés à l’échelle du 

territoire
• Un lieu favorable, a priori, à la création d’entreprise avec des dispositifs 

fiscaux existants et compétitifs   

• Question : L’ensemble de ces indicateurs concourent-ils suffisamment à
l’attractivité du territoire ? 



Les objectifsLes objectifs

1) Brosser le portrait du territoire

3) Elaborer un panorama reflétant les principales 
actions intercommunales et avoir une vision 
transversale des préconisations inscrites dans les 
études 

5) Synthétiser les enjeux et les menaces

Construction d’une 
stratégie à l’échelle 
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4) S’informer auprès d’autres Pays



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• Un tissu économique diversifié

Répartition des entreprises sur le 
territoire (2007)

Source Baseco – CCI Nièvre

• Quelques entreprises de pointes avec un rayonnement qui dépassent les 
frontières nationales : Jacquet, Valti, Moore, Paragon, Rhodia,...

• Un tissu dense de petites entreprises

• Une agriculture dynamique

• Une forte tradition industrielle (notamment en sous-traitance)

• Absence de filières structurées



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• L’artisanat 

Répartition des 1085 entreprises artisanales par se cteur

BTP
39%

Transports, 
réparations, 

services
29%

Alimentation
15%

Fabrication
17%

Source : CMA

Forces
• « Première entreprise de France »
• Un des piliers de l’économie du Pays Bourgogne Nivernaise

Faiblesses
• Fortes tensions dans la transmission / reprise 
• Trop lente appropriation des usages liés aux TIC
• Présence inégale des artisans sur le territoire, notamment métiers de bouches



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique par types dconomique par types d’’activitactivitééss

• Le commerce
Forces

• Second pilier de l’économie du territoire Bourgogne Nivernaise
• Un potentiel de consommation de 295 M€, 27 % des dépenses 
commercialisables de la Nièvre
• Forte attraction du territoire en alimentaire : excédent de 21 M€

Faiblesses
•Évasion commerciale de 65 M€ qui pourrait être partiellement endiguée, 
notamment sur l’équipement de la personne et équipement de la maison

Zone de chalandise

(source CCI)



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• L’imprimerie

Forces
• Le secteur de l’imprimerie représentait encore +/- 600 emplois début 2007
• La ville de Cosne accueille des entreprises ayant développé des savoir-faire reconnus 
: Moore Response Marketing, Paragon Transaction, Imprimerie Marc Poussière

Menaces  
• Secteur en mutation, très concurrentiel et consommateur de capitaux.
• Systèmes d’impression impliquant un renouvellement régulier des équipements et une 
qualification du personnel.

Opportunités
• Repositionnement commercial sur les activités 
• Anticipation des mutations technologiques et des qualifications nécessaires
• Définitions de nouvelles synergies avec d’autres activités du territoire

(source : sofred)



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• Le tourisme
Forces

• La France est le premier pays visité au monde (6, 2 % PIB). Un secteur en 
croissance annuelle de 4,6% . 5% du PIB de la Nièvre et 4% de l’emploi salarié
•Tourisme vert en pleine évolution.
• Importance de la situation géographique du PBN (proximité francilienne)
• Qualité de vie du territoire, de l’environnement, du patrimoine (site classé), de 
la gastronomie (produits AOC)

Faiblesses
• Manque d’hébergements / et d’hébergements de groupe
• Accueil à professionnaliser 
• Offres des prestataires touristiques et infrastructures (Loire à Vélo, Loire et 
activités pleine nature et découverte, PNR) à valoriser. 



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• L’agriculture

Forces
• L’agriculture représente 10% des salariés du Pays Bourgogne Nivernaise 
(Présence de groupements d’employeurs)
• Productions animales, viticoles, céréalières, horticoles reconnues…
• Plusieurs formations sont proposées localement :

- Lycées agricoles et viticoles de Cosne et Varzy
- BTS Agriculture : analyse et conduite des systèmes d’exploitation, gestion 
et maîtrise de l’eau
- Apprentissage en agriculture

Faiblesses
• Le nombre d’agriculteurs a tendance à diminuer et la taille des exploitations à
augmenter



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• Viticulture

Faiblesses
• Un secteur confronté à des difficultés conjoncturelles (concurrence 
internationale, vieillissement de la profession, règlementations) et 
organisationnelles (atomisation des acteurs).
• Un « monde à part »

Forces
• 3 AOC (Pouilly fumé, Pouilly sur Loire, Giennois)
• 2 vins de Pays (La Charité, Tannay) 
• Double positionnement : entre terroir et modernité
• Marché mondial (fort taux d’exportation de la production)
• Image du territoire embellie 
• Développement de synergies avec d’autres secteurs (imprimerie, filière bois, 
tourisme,).



PrPréésentation de lsentation de l’’activitactivitéé ééconomique conomique 
par types dpar types d’’activitactivitééss

• Le Bois

Faiblesses

• Pas de filière courte

• Filière en essor et à structurer 

• Main d’œuvre à mobiliser sur ces métiers 

Forces
• Un secteur d’avenir, qui représente 500.000 salariés en France sur différents 
métiers : gestion de la forêt, scierie, transformation et traitement du bois, 
confection de meubles, etc…
• 2 marchés disposant d’un potentiel élevé : construction bois et bois-énergie.
• Développement de la construction bois (création d’un groupement d’intérêt 
économique Xylopolis) 
• La Nièvre est l’une des plus grande chênaie d’europe



SynthSynthèèsese

• Présence de quelques entreprises 
structurantes, adossées à des groupes 
(Jacquet, Vam Drilling…)

• Activité commerçante développée
• Proximité relative avec Paris
• Vignobles de renom
• Patrimoine classé
• Cadre de vie

Forces

• Déficit d’image sur un plan nationale

• Offre résidentielle et touristique limitée

• Tension sur métiers

• Relative faiblesse du niveau de formation

Faiblesses

• Fragilité de l’imprimerie

• Restructurations en cours (Henkel)

• centres de décision hors territoire

• Incertitudes sur l’avenir de services 
structurants (hôpitaux,…)

Menaces

• Présence de savoir-faire (imprimerie, 
construction bois, métallurgie, viticulture, 
agro-alimentaire)

• Projets de développement (POBI)
• Structuration d’un pôle bois Xylopolis
• Potentiel touristique

Opportunités



Les objectifsLes objectifs
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LL’’organisation territorialeorganisation territoriale

Panorama des actions intercommunales

Vision des présidents  
des communautés de 

communes 

Les études

Les zones d’activités

Les hommes et des 
structures 



LL’’organisation territoriale : organisation territoriale : 
panorama des actions intercommunalespanorama des actions intercommunales

• En 2007, 69 actions ont été programmées par les communautés de 
communes du Pays Bourgogne Nivernaise 

• 5,9 millions d’euros investissements pour 190 000 € de fonctionnement

Répartitions des actions interco par domaine

Culture
6%

Communication 
7%

Activité économique
10%

Action sociale, 
sanitaire, santé

3%

Divers
10%

Habitat
3%

Emploi, formation
3%

Patrimoine
14%

Services aux 
personnes

9%

Sport
12%

Tourisme 
23%



LL’’organisation territoriale : organisation territoriale : 
visions des prvisions des préésidents des CDCsidents des CDC

Faibles marges de manœuvres sur le développement écon omique : 
« je suis plus spectateur qu’acteur du développement éco »

… mais davantage sur le cadre de vie au travers des projet s de 
territoire

le développement économique passe par du développeme nt local 
pour une économie d’abord résidentielle

avoir une cohérence territoriale : « Il faut arrêter les querelles de clocher 
et développer des territoires complémentaires plutôt que  concurrents »

attente vis-à-vis des villes d’appui

chacun a sa propre vision du développement économique , il n’y a pas 
de modèle type. Problème de représentation, de percep tion et d’accès 
à l’information



LL’’organisation territoriale : les zones dorganisation territoriale : les zones d’’activitactivitééss

Réseau urbain à très hauts débits (20 km de fibres 
optique 
Superficie : Parc d’Activités " Val de Loire " de 50 
ha ; 
Village numérique ; Entreprises de renom (Moore 
Response Marketing, SMFI, Henkel,...), 
Aides ciblées (Zone AFR, Fonds Européens 
objectif 2) ; 
Soutiens techniques et financiers : village 
d’entreprises, pépinière d’entreprises - Bâtiments 
relais - Club des Entrepreneurs - Boutique de 
gestion - Plate forme Initiative Entreprise (P.I.E.) 

Nombre global d’emploi : 2 400
Nombre d’ entreprises : 87

Internet haut débit
Superficie 20 ha
11 500 m² de locaux industriels
Village d’entreprises (5 x 300 m²)

Nombre global d’emploi : 850
Nombre d’entreprises :  31

Zone située à proximité de l’A77, le long 
de la D184 

Un bâtiment relais de 2359 m
Surface de 25000 m² environ de terrain disponible
A 20 mn de l’A77 ;  haut débit
Terrain viabilisé ;  parcellement de la zone est modulable. Dans le cafre 
d’une création d’entreprise, exonération de la TP pendant 5 ans . 

Desserte ADSL 2+
Aides ciblées : Zone PAT, 
Fonds européens Objectif 2.
Superficie de 20ha
Soutiens techniques et 
financiers : 
Village d’Entreprises, 
Boutique de Gestion, Plate-
forme Initiative Entreprise, 
Maison de la Formation.
Nombre global d’emploi : 
1500
Nombre d’entreprise : 36

A 30 min. des autoroutes A6 
et A77
Superficie de 5 ha

Haut débit ; A 25 km de l’autoroute A77
Voie ferroviaire marchandises .
Zone industrielle communautaire , en pleine reconversion 
aux métiers de la revalorisation et de développement 
durable. 

Superficie de 3 ha

(Source fibre active / Pays) 



LL’’organisation territoriale : les organisation territoriale : les éétudestudes

• Synergies économiques sur le haut nivernais 
• Donneurs d’ordre et sous-traitants 
• Etude sur le maillage de l’offre commercial et 

des services
• Etude CMA programme d’actions sur les 

entreprises artisanales du PBN
• Action de revitalisation du bassin de Cosne sur 

Loire (Phase 1 : état des lieux )

Près de 200 entreprises, commerçants et 
artisans interviewés



PrPrééconisations croisconisations croiséées des es des éétudestudes

• Prise en compte des attentes des entreprises

• Promotion des savoirs-faires industriels 

• Coopérer et créer des liens entre les entreprises

• Maintenir, conforter, développer l’activité économiq ue 
existante 

• Requalifier, développer, créer des zones d’activité s et 
bâtiments dédiés à l’accueil d’entreprise 

• Créer des documents d’urbanisme

• Améliorer l’attractivité du territoire via une bonne  
organisation des acteurs concernés



LL’’organisation territoriale : organisation territoriale : 
des hommes et des structuresdes hommes et des structures

Les 101 communes

����������	
����	

Canal du nivernais

CLIC

Mission locale 
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Intervention du Pays de Saint BrieucIntervention du Pays de Saint Brieuc

Monsieur Jean Charles Orveillon, 
directeur du Pays de Saint Brieuc
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EnjeuxEnjeux
• Risques : 

– éparpillement / chevauchement des actions 
– multiplication des outils
– messages dilués
– mauvaise visibilité des acteurs,…

• Enjeux : comment avoir une réelle cohérence ?

– Une cohérence dans notre mode d’organisation territoriale : réflexion sur les 
compétences du Pays, sur l’animation du réseau des agents de développement 
local

– Une cohérence dans notre stratégie de développement : décisions d’orientation 
sur les principales filières, action coordonnée en matière de qualification de la 
main d’œuvre locale (gestion prévisionnelle des emplois et compétences)



ProgrammeProgramme

• Mise en place de 2 groupes de travail :

1. Réflexions sur notre mode d’organisation
2. Préconisations d’actions dans chaque 

filières d’activités

• Une restitution de ces groupes de travail 
au cours d’un prochain rendez-vous


